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1. POLAZNE OSNOVE ZA IZRADU STRATEGIJE
RAZVOJA STRUCNOG OBRAZOVANJA

1. 1. Uvodne napomene

Knjiga promjena definisala je pravac promjena sistema obrazovanja u Crnoj Gort 1
predstavlja opstu strategiju razvoja obrazovnog sistema do nivoa univerziteta, sa
jasno definisanim ciljevima, principima, sadrzajima i procesima novog koncepta
obrazovanja. Smjernice definisane u Knjizi promjena, nastale kao rezultat obimnih
rasprava i dogovora u kojim su ucestvovali predstavnici skole, roditelji, preduzeca,
univerzitet i drugi, uz koordinaciju Ministarstva prosviete i nauke i podrsku
medunarodnih eksperata, posluzile su kao osnov za izradu seta zakona i osnovnih
metodoloskih dokumenata, neophodnih za dalji rad na reformi obrazovnog sistema
za sve nivoe douniverzitetskog obrazovanja.

Kao nastavak aktivnosti na implementaciji rjesenja, predvidenih Knjigom promjena,
Ministarstvo prosvjete i nauke uradilo je Strateski plan reforme obrazovanja za
period 2003-2004. godina. Nakon toga uraden je Strateski plan reforme obrazovanja
za period 2005-2009. godina, kroz koji je definisan i plan razvoja strucnog
obrazovanja u ovom periodu. Izrada Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u
Crnoj Gori (2010-2014) predstavlja logican nastavak prethodnih aktivnosti, sa
ciljem izgradnje sistema stru¢nog obrazovanja, koji pojedincima omogucava sticanje
kvalifikacija, potrebnih za ravnopravno ucesée na trziStu rada i profesionalno
napredovanje, licni razvoj i nastavak obrazovanja.

Strategiju razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2010-2014) razvila je Radna
grupa sastavljena od predstavnika Ministarstva prosvjete 1 nauke, Centra za stru¢no
obrazovanje, Ministarstva rada i socijalnog staranja, Zavoda za zaposljavanje Crne
Gore, Privtedne komore Crne Gore i Savez Sindikata Crne Gore. Pomo¢ u izradi
Strategije pruzilo je Savezno ministarstvo za ekonomsku saradnju SR Njemacke
preko Njemackog drustva za tehnicku saradnju - GTZ projekta u Crnoj Gori,
angazovanjem strucnih konsultanata iz Saveznog instituta Njemacke za strucno
obrazovanje - BIBB.

1.2. Struc¢no obrazovanje

Strucno obrazovanje u Crnoj Gori, u skladu sa odredbama Opsteg zakona o
obrazovanju i vaspitanju i odredbama Zakona o stru¢nom obrazovanju, realizuje se
kao nize strucno obrazovanje (u trajanju od dvije godine), srednje strucno
obrazovanje (u trajanju tri ili Cetiri godine) i vise stru¢no obrazovanje (u trajanju do
dvije godine, kao nastavak srednjeg stru¢nog obrazovanja). Stru¢nom obrazovanju
pripada i majstorski ispit.

U obrazovnom sistemu Crne Gore, u skladu za vazeéim zakonima iz oblasti
obrazovanja, postoje dva tipa kvalifikacija: kvalifikacije nivoa obrazovanja (stepen
stru¢ne spreme) i strucne kvalifikacije. Kvalifikacije nivoa obrazovanja sticu se
zavrsetkom obrazovnih programa formalnog obrazovanja, potvrduju se



diplomom i omogucavaju uklju¢ivanje na trziste rada kao i nastavak obrazovanja.
Pored toga, zavrSetkom obrazovnog programa stice se jedna ili vise strucnih
kvalifikacija, u zavisnosti od toga da li je obrazovni program uraden na osnovu
jednog ili vise standarda zanimanja. Strucne kvalifikacije, koje se potvrduju
sertifikatom, sticace se zavrSetkom modula obrazovnog programa, provijerom
nakon zavr§enog programa obrazovanja ili direktnom provjerom ranije stecenih
znanja, omogucavaju ukljucivanje na trziste rada i mogu biti uvazene u sticanju
nivoa obrazovanja.

Diploma o stecenom nizem stru¢nom obrazovanju dobija se zavr$etkom
programa nizeg strucnog obrazovanja i polaganjem prakti¢nog ispita. Diploma o
steCenom srednjem stru¢nom obrazovanju u trajanju od tri godine dobija se
zavrSetkom programa srednjeg struc¢nog trogodisnjeg obrazovanja i polaganjem
zavrsnog ispita. Ispit je interni, a za realizaciju ispita nadlezna je $kola. Nastavak
obrazovanja mogu¢ je uz polaganje dopunskih ispita. Diploma o stecenom
srednjem stru¢nom obrazovanju u trajanju od cetiri godine dobija se zavrSetkom
programa srednjeg strucnog cetvorogodisnjeg obrazovanja i polaganjem struc¢nog
ispita. Strucni ispit sastoji se iz pisanog ispita iz maternjeg jezika i knjizevnosti,
pisanog ispita iz matematike ili stranog jezika, pisanog ili usmenog ispita iz
stru¢no-teorijskog predmeta i strucnog rada. Strucni ispit se polaze eksterno od
skolske 2009/2010. godine. Takode, od s$kolske 2009/2010. godine svi ucenici
prvih razreda strucnih skola obrazuju se po novim obrazovnim programima. Od
pocetka primjene novih zakonskih rjesenja u oblasti srednjeg struc¢nog
obrazovanja do sada uradena su ukupno 83 obrazovna programa, po kojima
obrazovanje traje dvije, tri ili Cetiri godine. U toku su pripreme za izradu
obrazovnih programa visih strucnih skola.

Do sada uradeni obrazovni programi nijesu modularizovani, ali postoje zakonski 1
drugi preduslovi za modularizaciju obrazovnih programa nizeg, srednjeg i viseg
stru¢nog obrazovanja.

1.3. Vizija i misija

Vizija: Crna Gora je drustvo znanja u kome je stru¢no obrazovanje, kao jedan od
najvaznijih faktora ekonomskog i drustvenog razvoja, kvalitetno, fleksibilno,
efikasno, sa strucnim kadrom koji posjeduje konkurentna znanja, vjestine 1
kompetencije, osposobljenim za ukljucivanje na trziSte rada, u kojem svaki
pojedinac ima jednake moguénosti za licni i profesionalni razvoj i socijalnu

ukljucenost.

Misija: Uspostavljanje sistema strucnog obrazovanja, razvijenog u saradnji
socijalnih partnera, koji stvara stru¢ni kadar, osposobljen za efikasno obavljanje
poslova u skladu sa standardima nivoa obrazovanja, $to omogucava i licni i
socijalni razvoj svakog pojedinca.



1. 4. Cilj izrade Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja

Obrazovanje je najvazniji ¢inilac razvoja 1 uspjesnog puta prema drustvu znanja 1
na znanju bazirane ekonomije. Visok kvalitet obrazovnog sistema i strucnog
obrazovanja kao njegovog dijela je vazan i za pojedinca i za drustvo. Kvalitetno
inicijalno stru¢no obrazovanje predstavlja osnov za nadogradnju znanja, vjestina 1
kompetencija, neophodnih za Zivot i rad pojedinca, koji se susrijece sa izazovima
brzih tehnoloskih promjena, globalizacije i demografskim promjenama.

Cilj izrade Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori je da odredi
pravac razvoja stru¢nog obrazovanja kroz definisanje ciljeva i zadataka, c¢ijom
realizacijom ce se:

- Omoguditi brzi odgovor strucnog obrazovanja na potrebe trziSta rada;
razvijati kvalifikacije, bazirane na ishodima ucenja, u svim podrucjima rada i
na svim nivoima zahtjevnosti do nivoa visokoskolskog obrazovanja;
omoguciti  dostupnost obrazovanja i osposobljavanja i prohodnost kroz
sistem svima (mladim i odraslim, licima koji rano napuste obrazovanje,
ranjivim grupama, licima bez kvalifikacije).

- Obezbijediti kvalitetno (inicijalno 1 kontinuirano) struéno obrazovanje, na
osnovu definisanih indikatora kvaliteta obrazovanja.

- Svim ucenicima tokom obrazovanja pomoc¢i da razviju struéne i kljucne
kompetencije, potrebne za Zivot i rad.

- Obezbijediti uslove da se cjelozivotno ucenje 1 mobilnost ué¢enika odnosno
pojedinaca ucini stvarnim, omoguciti priznavanje neformalnog i informalnog
ucenja 1 povezivanje formalnog obrazovanja i neformalnog ucenja.

- Omoguditi kroz stru¢no obrazovanje licni, socijalni 1 profesionalni razvoj
svakog pojedinca, podsticanjem pravicnosti, socijalne kohezije i aktivhog
gradanstva.

- Omoguditi uporedivost kvalifikacija koje se sticu u Crnoj Gori sa
kvalifikacijama u drugim zemljama.

1.5. Povezanost Strategije razvoja stru€nog obrazovanja sa
drugim strateskim dokumentima u Crnoj Gori

Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori nadovezuje se i u potpunosti
je uskladena sa razvojnim prioritetima i strateskim dokumentima Vlade Crne Gore
kao $to su:
- Strategija uspostavljanja Nacionalnog okvira kvalifikacija u Crnoj Gori (za
period 2008-2010. godina), Ministarstvo prosvjete 1 nauke, 2008.
- Nacionalna strategija zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa za period
2007-2011. godine, Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog staranja, 2008.



- Nacionalni akcioni plan zaposljavanja za period 2010-2011. godine,
Ministarstvo rada i socijalnog staranja, 2009.

- Strategija inkluzivhog obrazovanja, Ministarstvo prosvjete 1 nauke, 2008.

- Strategija gradanskog vaspitanja i gradanskog obrazovanja (2007-2010),
Ministarstvo prosvjete i nauke, 2008.

- Strategija za integraciju osoba sa invaliditetom u Crnoj Gori za period
2008-2016. Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog staranja, 2007.

- Razvoj ljudskih resursa - Crna Gora 2017. godine, Projekat Cards 3,
Reforma trzista rada i razvoj radne snage, Ministarstvo zdravlja, rada i
socijalnog staranja, 2008.

- Strategija cjelozivotnog preduzetnickog ucenja, Projekat Cards 3, Reforma
trziSta rada 1 razvoj radne snage, Direkcija za mala 1 srednja preduzeca,
2008.

- Strategija razvoja ljudskih resursa u sektoru turizma Crne Gore,
Ministarstvo turizma, 2007.

- Strategija razvoja turizma Crne Gore do 2020. godine, Ministarstvo turizma
i zastite zivotne sredine, 2008.

- Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore, Ministarstvo zastite
zivotne sredine i uredenja prostora, 2000.

- Akcioni plan integracija odrzivog razvoja u obrazovni sistem za period
2007-2009. godine, Ministarstvo prosvjete i nauke, 2007.

- Crnogorska poljoprivreda i Evropska unija - Strategija razvoja proizvodnje
hrane 1 ruralnih podruéja, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede, 2006.

- Strategija za razvoj informatickog drustva, Republicki sekretarijat za razvoj,
2004.

1.6. Obrazovanje u Evropskoj uniji

Djelovanje Evropske unije u podruc¢ju obrazovanja mladih i odraslih temelji se na
ciljevima, formulisanim u ¢lanovima 149 1 150 Povelje Evropske unije. Ovim
clanovima propisano je da Evropska unija doprinosi razvoju kvalitetnog
obrazovanja podsticanjem saradnje izmedu drzava i, ako je potrebno,
podrzavanjem 1 dopunjavanjem njihove djelatnosti. Postuje se nadleznost drzava
za nastavne sadrzaje i izgradnju sistema obrazovanja, kao i njihova kulturna i
jezicka raznolikost. Evropska unija razvija programe koji podsticu saradnju u
obrazovanju: SOCRATES, Leonardo da Vinci, Youth, Lifelong Learning
Programme i drugi.

U martu 2000. godine je Savjet Evropske unije je u Lisabonu postavio novi
strateski cilj za Evropsku uniju: postati ,,najkompetentnija i najdinamicnija
ckonomija svijeta utemeljena na znanju, sposobna za odrzivi privredni rast sa sve
viSe boljih radnih mjesta 1 ve¢om socijalnom kohezijom®. Da bi se to postiglo,
sistemi obrazovanja i osposobljavanja moraju da se prilagode zahtjevima drustva
koje pociva na znanju i potrebi za $to vecim obimom i kvalitetom zaposljavanja.



Osnovne smjernice koje se odnose na evropsku saradnju u stru¢cnom obrazovanju
1 osposobljavanju date su u kominikeima iz Kopenhagena, Mastrihta, Helsinkija i
Bordoa i medusobno su povezane:

1. Povecati privlacnost strucnog obrazovanja, poboljsati saradnju kljucnih
partnera, otvoriti stru¢no obrazovanje za ukupnu populaciju svih godina kroz
perspektivu cjelozivotnog ucenja, koje je najvazniji ¢inilac za razvoj drustva
znanja; uociti potrebe kako lica sa visokim kvalifikacijama, tako 1 lica sa niskim
kvalikacijama 1 drugih ranjivih grupa; poboljsati efikasnost struc¢nog
obrazovanja, uciniti investicije u obrazovanje vise efektivnim.

2. Ojacati evropsku dimenziju u stru¢nom obrazovanju i osposobljavanju kroz
razvoj i implementaciju zajednic¢kih evropskih instrumenata i alata za
povecanje transparentnosti, kvaliteta 1 mobilnosti (EQF, ECVET,
savjetovanje, validacija prethodno stecenih znanja, obezbjedivanje kvaliteta,
Europass), omoguciti mladim i odraslim, kroz obrazovanje i osposobljavanje,
sticanje kompetencija za nove poslove.

Stru¢no obrazovanje u Crnoj Gori ¢e slijediti prioritete 1 potrebe privrede,
pojedinca 1 drustva u cjelini, postujudi tradiciju i dostignuti nivo razvoja svog
obrazovnog sistema, ali i preporuke, date u dokumentima relevantnih
medunarodnih organizacija 1 tijela i odredbama Evropskog kvalifikacionog
okvira.

1.7. Glavni izazovi trZista rada u Crnoj Gori

Razvoj stru¢nog obrazovanja ne moze se posmatrati odvojeno od stanja na trzistu
rada, a ne moze ni izolovano od onog $to se desava u ukupnom privrednom
sistemu 1 sistemu obrazovanja uopste. Vazno je da se zna $to se desava na
ukupnom/integralnom trzistu rada a ne samo na trziStu rada za kadrove koje
produkuje srednje stru¢no obrazovnje, odnosno koji su to najvazniji izazovi
ukupnog trzista rada - kakva je ponuda i traznja.

Kratak osvrt na dosadasnji razvoj trzista rada ukazuje da su presudan uticaj na
stanje 1 trendove imale tranzicione promijene uslovljavajuci promjenu privredne
strukture. Tranziciona recesija, u nasim uslovima pogorsavana sankcijama i ratom u
okruzenju, uslovljavala je gubitak trziSta, zaostajanje u tehnicko-tehnoloskom
razvoju, finansijsku iscrpljenost preduzeca a kao posljedicu imala je - prestanak rada,

pad zaposlenosti i povecanje nezaposlenosti.

Smanjenje uceséa industrije, a povecanje udjela sektora usluga u bruto drustvenom
proizvodu, uslovilo je nedostatak traznje za zanimanjima u industriji, duze cekanje
na zaposlenje, odnosno dugoroc¢nu nezaposlenost sa tipicnim karakteristikama
strukturne nezaposlenosti.

Ovi procesi su bili naglaseniji u nerazvijenim dijelu Crne Gore gdje su bile locirane
radno-intenzivne privredne djelatnosti, u kojima je doslo do gubitka radnih mjesta,




§to je izazvalo regionalne razlike u nivoima zaposlenosti i nezaposlenosti i dugo
vremena prisutna migraciona kretanja iz nerazvijenih ka razvijenim podruéjima.

Stabilizacija makro-ekonomskog ambijenta i proces harmonizacije sa normama i
standardima Evropske unije omogucili su uspostavljanje vecih ekonomskih
sloboda, otvorenost sistema i liberalizaciju ekonomskih tokova. Ovo je, u zadnjih
Cetiri—pet godina doprinijelo ve¢em ekonomskom rastu, posebno u sektoru usluga,
razvoju 1 podsticanju preduzetniStva, rastu investicija, a sve to je, nakon
visegodisnje stagnacije, uslovilo pozitivna kretanja na trziStu rada: porast
zaposlenosti i smanjenje nezaposlenosti.

Trend pada zaposlenosti zaustavljen je 2003. godine, zaposlenost u 2007. godini
je dostigla nivo predtranzicionog perioda, a rast je nastavljen i tokom 2008.
godine. Medutim, 1 pored toga, mjereno stopom zaposlenosti, koja je krajem
2008. godine iznosila oko 43%, zaposlenost je jos uvijek niska pa povecanje
zaposlenosti ostaje kao veliki izazov za drustveno-ekonomski razvo;.

Trend pada nezaposlenosti u kontinuitetu traje od sredine 2000. godine, kada je
registrovana najveca nezaposlenost (preko 86.000 nezaposlenih lica). Krajem 2008.
godine bilo je oko 28.000 nezaposlenih, a stopa nezaposlenosti iznosila je 10,7%
(od 6% do16%, zavisno od regije).

Medu najvaznije probleme koje, uprkos znacajnim poboljsanjima ostvarenim u
] € p J€, up ] P jsanj
proteklom periodu, treba prevazilaziti spadaju:

Strukturna neuskladenost ponude i traZznje radne snage. Strukturna

neuskladjenost ponude i traznje ispoljava se u tri oblika:

- na trziStu postoji traznja za radnom snagom odredjenog profila, ali obrazovni
sistem ne produkuje dovoljan broj takvih profila, prvenstveno zbog
nezainteresovanosti ucenika da se obrazuju po ovim profilima;

- na trziStu postoji traznja za radnom snagom odredjenih profila kao i dovoljna
ponuda tih profila, ali se slobodna radna mjesta ne popunjavaju;

- na trziStu rada postoji ponuda odredjenih profila, ali ne postoji dovoljna
traznja za radnom snagom tih profila.

Razlike u stopi zaposlenosti i nezaposlenosti po regionima. U Crnoj Gori
postoje velike razlike u stepenu razvijenosti po regionima i uzim teritorijalnim
cjelinama - opstinama.

Tesko zaposljiva lica - ranjive grupe. Medu tesko zaposljivim, najugrozeniji su
invalidi, nezaposleni sa smetnjama u razvoju, Romi, interno raseljena lica 1
izbjeglice, lica koja na posao cekaju preko tri godine, zenska radna snaga, lica koja
napustaju obrazovanje prije sticanja prve kvalifikacije.

Mala regionalna mobilnost. U sektorima i granama gdje postoje slobodna radna
mjesta prisutni su faktori koji nepovoljno uticu na regionalnu mobilnost radne
snage (neadekvatan smjestaj, smjenski rad i radna mjesta sezonskog karaktera).



Malo ulaganje u dodatno osposobljavanje i usavrSavnje. Praksa pokazuje da
se u Crnoj Gori u osposobljavanje i usavrSavanje zaposlenih nedovoljno ulaze.
Ovo se jednako odnosi na ulaganje od strane poslodavca kao i na individualna
ulaganja.

Zaposljavanje u neformalnom sektoru/sivoj ekonomiji. Na nivou Crne Gore,
izmedju 20% 1 25% radne snage zaposleno je u sivoj ekonomiji. Neformalno
zaposljavanje je prisutnije tamo gdje je potraznja mnogo veca od ponude - u
primorskim opstinama i Podgorici.

Sezonski karakter trZiSta rada. U strategiji razvoja Crne Gore najznacajniju
ulogu imaju: turizam, gradevinarstvo, trgovina i poljoprivreda u kojima je jako
naglasen sezonski karakter zaposljavanja. Dominacija navedenih sektora sa jako
izrazenim sezonskim oscilacijama produkuje na trziste rada citav niz posljedica:

- tokom trajanja sezone postoji velika traznja za radnom snagom odnosno
postoji jako izrazena potreba za sezonskim zaposljavanjem;

- izvan sezone traznja za radnom snagom, odnosno zaposljavanjem, opada §to
ima za posljedicu izrazenu sezonsku nezaposlenost odnosno nedovoljnu
iskoriséenost radne snage.

- postoje velike razlike u traznji za radnom snagom u odnosu na polnu
strukturu: turizam, ugostiteljstvo 1 trgovina vise zaposljavaju zensku radnu
snagu koja je manje mobilna, a gradevinarstvo i poljoprivreda musku radnu
snagu.

Demografski izazovi. U Crnoj Gori, u starosnoj piramidi stanovnistva, sve veci
je procenat starijth. Da se ne bi ugrozio rast i razvoj i da bi se ostvario pristojan
zivotni standard stanovnistva, neophodno je povecavati stopu zaposlenosti starijih
grupa stanovnistva, $to ¢e usloviti da se postepeno povecava starosna granica za
penzionisanje. Obrazovanje i, u okviru njega, stru¢no obrazovanje imaju izuzetan
znacaj 1 temelj su cjelozivotnog ucenja pojedinaca.

2. PRIORITETNE OBLASTI DJELOVANJA U
STRUCNOM OBRAZOVAN]JU

2.1. Jacanje institucionalnog i zakonskog okvira
ObrazloZenje

Prije pocetka reforme obrazovni sistem u Crnoj Gori je bio centralizovan, pri
¢emu je Ministarstvo prosvjete 1 nauke bilo odgovorno za definisanje drzavne
politike u obrazovanju, strukturiranje i finansiranje obrazovanja, osnivanje i
upravljanje obrazovnim ustanovama u drzavnoj svojini, pripremanje zakonske
regulative u domenu obrazovanja i1 nauke, implementaciju zakona i drugih propisa
koji se odnose na predskolsko, osnovno, srednje, specijalno, visoko i obrazovanje
odraslih, struéno wusavrsavanje nastavnika, donosenje nastavnih planova i



programa, odobravanje udzbenika 1 udZbenicke literature, razvoj naucno-
istrazivacke djelatnosti, razvoj naucnih i nauc¢no-istrazivackih organizacija i sluzbi.

Decentralizacja, kao prvi motiv, predstavlja veéu demokratizaciju odnosa. To
podrazumijeva povecano ucesce predstavnika lokalne zajednice, gradana, njihovih
asocijacija 1 roditelja u svim obrazovnim promjenama. Njima se omogucéava da
direktno uticu na rad u skolama i na odvijanje obrazovnog procesa. U cilju
decentralizacije obrazovnog sistema formirane su nove institucije 1 strucna tijela na
koja je prenesen dio nadleznosti Ministarstva: Centar za strucno obrazovanje,
Zavod za Skolstvo, Ispitni centar, Savjet za stru¢no obrazovanje, Savijet za opste
obrazovanje i Savjet za obrazovanje odraslih. Sa ciljem dosljedne primjene i1
uredenja sistema donijeto je nekoliko zakona: Opsti zakon o obrazovanju i
vaspitanju, Zakon o stru¢cnom obrazovanju, Zakon o obrazovanju odraslih i
Zakon o nacionalnim struc¢nim kvalifikacijama.

Vedi broj institucija omogucava bolju raspodjelu rada, ali u isto vrijeme predstavlja
1 izazov u koordinaciji aktivnosti i strategija u pogledu postizanja ukupnih ciljeva
reforme. U situaciji u kojoj je svaka institucija odgovorna za sopstvenu oblast rada,
postoji opasnost od fragmentacije reformskih aktivhosti 1 nedostatka
koherentnosti u implementaciji ukupnih ciljeva reforme.

Strateski ciljevi

- Blagovremeno prilagodavanje zakonskih 1 drugih akata aktuelnim
potrebama sistema strucnog obrazovanja, u cilju poboljsanja efikasnosti
sistema; Materijalno i kadrovsko jacanje klju¢nih institucija koje su nosioci
aktivnosti u stru¢nom obrazovanju.

- Izrada regionalnih strategija razvoja stru¢nog obrazovanja, zasnovanih na
nacionalnoj strategiji razvoja strucnog obrazovanja.

- Uspostavljanje intezivne i sinhronizovane saradnje medu institucijama, u
cilju postizanja ukupnih ciljeva definisanih strateSkim dokumentima.

Zadaci

- Pratiti i analizirati promjene 1 usaglasavanje sistema strucnog obrazovanja i
zakonske regulative sa trendovima na trzistu rada.

- Formiranje pouzdane baze podataka o svim segmentima sistema stru¢nog
obrazovanja, koja ¢e omoguditi informisano donosenje odluka, a koja je dio
crnogorskog obrazovnog informacionog sistema.

- Inovirati planove i programe stru¢nog usavrsavanja zaposlenih u klju¢nim
institucijama sistema struc¢nog obrazovanja.

- Utvrditi zajednicke ciljeve razlicitih strategija koje se odnose na razvoj
ljudskih resursa, a u domenu su nizeg, srednjeg i viSeg struc¢nog
obrazovanja i ostvariti saradnju izmedu nadleznih institucija sa ciljem
usaglasavanja aktivnosti ka postizanju ukupnih ciljeva definisanih
strateskim dokumentima.

10



2.2. Jacanje socijalnog partnerstva
ObrazloZenje

Socijalni partneri i ucesnici u socijalnom dijalogu su, od pocetka reforme
obrazovnog sistema, ukljuceni na nacionalnom nivou u procese definisanje
strategija razvoja i ciljeva promjena u obrazovanju kroz saradnju sa resornim
Ministarstvom. Ucesnici u socijalnom dijalogu su osnivaci Centra za strucno
obrazovanje i ukljuceni su u procese donosenje odluka preko Upravnog odbora
Centra za struno obrazovanje, Savjeta za stru¢no obrazovanje i Savjeta za
obrazovanje odraslih. Socijalni partneri imaju svoje predstavnike u skolskim
odborima struc¢nih skola.

Opstim zakonom o obrazovanju 1 vaspitanju predvideno je da udruzenje
poslodavaca i Zavod za zaposljavanje Crne Gore, pored toga $to su ukljuceni u
upravljanje Centrom za stru¢no obrazovanje, treba da ucestvuju i u njegovom
finansiranju. Predstavnici poslodavaca 1 zaposlenih ucestvuju u radnim grupama za
izradu novih standarda zanimanja i ¢lanovi su tijela koje ih usvaja. Predstavnici
Privredne komore Crne Gore, Unije poslodavaca Crne Gore, Sindikata prosvjete i
Saveza sindikata Crne Gore ucestvuju u akreditaciji obrazovnih programa i
programa obuke preko predstavnika u nadleznim savjetima. Socijalni partneri su
ukljuceni u razvoj obrazovnih programa, kroz strucne rasprave na kojima
ucestvuju.

Odjeljenje za obrazovanje odraslih u Centru za strucno obrazovanje radi na
razvoju obrazovanja odraslih i na promociji cjelozivotnog ucenja, trudedi se da u
taj proces uklju¢i sve ucesnike socijalnog dijaloga: predstavnike poslodavaca,
sindikata, drzavnih institucija, nevladinih organizacija.

Strateski cilj

- Ucesée socijalnih partnera u definisanju politike i planiranju, realizaciji,
pracenju i vrednovanju stru¢nog obrazovanja.

Zadaci

- Ukljucivanje poslodavaca u poslove analize potreba trzista rada i planiranje
obrazovanja, koje realizuju obrazovne institucije.

- Podsticanje socijalnih partnera na aktivho ucéesce u razvoju kvalifikacija,
obezbjedivanju materijalnih uslova za realizaciju obrazovnih programa kroz
opremanje kabineta, laboratorja i radionica.

- Podsticanje poslodavaca na organizovanje prakticnog obrazovanja uz rad -
prihvat ucenika da bi dio prakticnog obrazovanja ostvarili u neposrednom
radnom okruzenju, u svim obrazovnim profilima na svim nivoima
stru¢nog obrazovanja.

- Ukljucivanje poslodavaca u eksternu provjeru postignuéa ucenika na
ispitima na zavrsetku nivoa obrazovanja.
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- Utvrdivanje nacina za obezbjedivanje veceg uces¢a nebudzetskih sredstava
u obrazovanju i stvaranje uslova za njihovo prakticno sprovodenje.

- Ustanovljavanje fondova za stipendiranje ucenika koji se obrazuju po
obrazovnim programima deficitarnih zanimanja i utvrdivanje nacina za
obezbjedivanje sredstava za tu namjenu.

- Podsticanje skola na saradnju sa poslodavcima i lokalnom zajednicom.

2.3. Decentralizacija

ObrazlozZenje

Jedan od osnovnih principa koji je postavljen u Khnjizi promjena i
operacionalizovan kroz zakonsku regulativu za sve nivoe obrazovanja je
decentralizacija obrazovnog sistema. Decentralizacija u obrazovnom sistemu Crne
Gore, kao i u stru¢cnom obrazovanju kao njegovom dijelu, ostvaruje se u vise
podrudja.

Radi podjele odgovornosti za donosenja odluka i razvoja sistema obrazovanja
uspostavljene su nove institucije i strucna tijela, koja obezbijeduju decentralizaciju
sistema: Centar za stru¢no obrazovanje, Ispitni centar, Savjet za strucno
obrazovanje 1 druge. U Aneksu 1 navedene su nadleznosti organa, institucija i tijela
u stru¢nom obrazovanju, u skladu sa vazecim propisima.

Sektor obrazovanja nastoji da otpocne sa primjenom decentralizacije finansiranja
obrazovanja, ali jos uvijek nije uspostavljeno prenosenje dijela nadleznosti za
finansiranje obrazovanja na nivo lokalnih samouprava. Ukupan sistem
obrazovanja u Crnoj Gori finansira se sa centralnog nivoa.

Skole su autonomne u izradi svojih godisnjih planova i programa rada. Godisnjim
planom 1 programom rada Skole se utvrduju: organizacija obrazovno-vaspitnog
rada, interno obezbjedivanje kvaliteta, oblici, sadrzaj i raspored izvrSenja zadataka,
plan upisa, rokovi polaganja ispita, strucno usavrsavanje nastavnika, saradnja sa
poslodavcima i njihovim udruzenjima i drugo.

Obrazovni programi, uradeni i usvojeni na nacionalnom nivou, u skladu sa
standardima zanimanja, su koncipirani tako da su u njima propisani ciljevi koje
treba ostvariti kroz proces obrazovanja. Nastavnici, kroz izradu godisnjih i
operativnih planova rada, odreduju nacin ostvarivanja ciljeva, datih obrazovnim
programom odnosno predmetnim programima, birajuci oblike i metode rada za
dostizanje postavljenih ciljeva.

12



Strateski cilj

- Unapredivanje procedura u nacinu donosenja odluka koje su strateski
vazne za ukupan razvoj stru¢nog obrazovanja (u oblasti finansiranja,
upravljanja i rukovodenja, razvoju kvalifikacija, obezbjedivanju kvaliteta,
upisnoj politici, izdavanju udzbenika).

Zadaci

- Ukljucivanje u finansiranje stru¢nog obrazovanja lokalne zajednice i, u
skladu sa tim, podjela odgovornosti u upravljanju i rukovodenju skolom.

- Unapredivanje procedura za donosenje standarda zanimanja, obrazovnih
programa i udzbenika.

- Podsticanje lokalne zajednice za ukljucivanje u planiranje potreba za
inicijalnim 1 kontinuiranim obrazovanjem.

- Stvaranje uslova da dio obrazovnog programa pripremaju skole, zajedno
sa socijalnim partnerima, radi njegovog prilagodavanja potrebama lokalne
zajednice.

2.4. Povezivanje stru¢nog obrazovanja i trZista rada
2.4.1. Crnogorski kvalifikacioni okvir
ObrazloZenje

Najvazniji cilj koji se postavlja pred obrazovni sistem svake zemalje je da svakom
pojedincu treba da bude omoguéeno da kroz sistem obrazovanja razvije sistem
znanja, vjestine i kompetencije, koje ¢e mu omoguditi ucenje i licni razvoj,
ispunjenje i napredovanje kroz citav zivot i ukljucivanje na trziSte rada, laksu
zaposljivost i sprecavanje socijalne isklju¢enosti. Ovaj strateski cilj stoji i pred
obrazovnim sistemom Crne Gore i uspostavljanje Crnogorskog kvalifikacionog
okvira treba da podrzi i pomogne njegovo ostvarivanje kroz stvaranje veza izmedu
partnera, povezujuci strucno obrazovanje sa ostalim tipovima obrazovanja u
zemlji, ¢inedi stru¢no obrazovanje blizim trzistu rada. Crnogorski kvalifikacioni
okvir ¢e podrzati priznavanje znanja, vjestina i kompetencija koje pojedinac
posjeduje 1 bez obzira na nacin njihovog sticanja, kvalifikacije ¢e biti opisane kroz
rezultate ucenja $to ¢e poboljsati transparentnost kvalifikacija. Pojedincima ¢e biti
jasniji putevi i moguénosti napredovanja kroz obrazovni sistem. Pored toga, sve
aktivnosti u okviru uspostavljanja Crnogorskog kvalifikacionog okvira direktno
uti¢u na podizanje kvaliteta stru¢nog obrazovanja.

Strateski cilj
- Uspostaviti Crnogorski kvalifikacioni okvir, koji ¢e povecati konzistentnost

kvalifikacija kroz jasno definisanje nivoa kroz znanja, vjestina i
kompetencija i omoguditi razvrstavanje kvalifikacija prema ishodima
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ucenja, omoguditi vrednovanje neformalnog 1 informalnog ucenja i
podstaéi cjelozivotno ucenje; uciniti postupak sticanja kvalifikacija
transparentnim 1 razviti mehanizme za obezbjedivanje kvaliteta.

Zadaci

- Definisanje nivoa i njihovih opisa.
- Definisanje nadleznosti institucija i tijela u procesu razvoja kvalifikacija
koje su dio Crnogorskog kvalifikacionog okvira.
- Uspostavljanje tijela koje se stara o Crnogorskom kvalifikacionom okviru.
- Razvijanje metodologije/smjernica za klasifikovanje kvalifikacija.
- Uvodenje sistema transfera kredita u srednje 1 vise stru¢no obrazovanje.
- Uvodenje dokumenata Europass.
- Razvijanje zajednickih nacela 1 postupaka koji se odnose na:
- obezbjedivanje kvaliteta,
- validaciju neformalnog i informalnog ucenja,
- profesionalno usmjeravanja i savjetovanje,
- sticanje klju¢nih kompetencija tokom obrazovanja.
- Uspostavljanje Nacionalnog informacionog sistema za kvalifikacije.

2.4.2. Sektorske kvalifikacije
ObrazlozZenje

Reforma stru¢nog obrazovanja donijela je, pored ostalog, cjelovit pristup razvoju
kvalifikacija u podrucjima rada odnosno sektorima, koji se ogleda kroz dokument,
nazvan kvalifikacionim okvirom (strukturom) podrucja rada. Kroz taj dokument
su pokazane veze i odnosi izmedu tipova (vrsta) kvalifikacija i njihovih nivoa u
odredenom sektoru. Iz njega se vidi mobilnost, mogucnost napredovanja unutar
sektora, mogucnost sticanja iste kvalifikikacije razlicitim putevima. Kroz
kvalifikacioni okvir sektora se vidi da li se obrazovni program radi na osnovu
jednog ili vise standarda zanimanja, da li su standardi koji ¢ine program istog ili
razlic¢itog nivoa zahtjevnosti.

U stru¢nom obrazovanju kvalifikacije u Crnoj Gori razvrstane su u 14 sektora i za
svaki od njih uraden je kvalifikacioni okvir, koji su uradile komisije po sektorima,
na bazi analize stanja na trziStu rada, mogucnosti za sticanje kvalifikacija,
perspektive razvoja djelatnosti u zemlji 1 uporedenja sa drugim zemljama.
Kivalifikacioni okviri sektora su razvojno koncipirani, otvoreni za dopunu novim
zanimanjima, u skladu sa potrebama i promjenama na trzistu rada.

Strateski cilj
- Razvijati koherentne kvalifikacione okvire za sve sektore odnosno podrucija

rada, potvrdene od strane socijalnih partnera, i u skladu sa njima razvijati
sektorske kvalifikacije.
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Zadaci

- Formiranje komisija za sektore/podrudja rada, sastavljene od predstavnika
poslodavaca, obrazovanja 1 drugih partnera u razvoju kvalifikacija.

- Izrada instrumentarija za pripremu analize trzista rada u sektorima.

- Izrada stru¢nih podloga za razvoj kvalifikacionih okvira sektora.

- Razvoj sektorskih kvalifikacija, na osnovu definisanih nivoa i podnivoa na
nacionalnom nivou i usvojene klasifikacije kvalifikacija, ukljucujuéi sve
kvalifikacije douniverzitetskog nivoa.

2.4.3. Standardi zanimanja
ObrazloZenje

Osnov za sticanje kvalifikacije u stru¢nom obrazovanju je standard zanimanja, koji
definiSe sadrzaj strucne kvalifikacije na odredenom nivou zahtjevnosti, potrebna
znanja, vjestine i strucne kompetencije.

Da bi se ucenici koji zavrse programe stru¢nog obrazovanja $to bolje pripremili za
trziste rada, da bi sadrzaj kvalifikacije koju su stekli tokom obrazovanja odgovarao
zahtjevu trzista rada, obrazovni programi rade se na osnovu standarda zanimanja.
Kroz standard zanimanja poslodavci iskazuju svoje zahtjeve o tome koji su kljuéni
poslovi u odredenom zanimanju i koja su znanja, vjestine i kompetencije potrebne
da bi se ti poslovi mogli uraditi.

Standard zanimanja prati odrgovarajuce obrazlozenje, u kojem je navedeno stanje
na trzistu rada u sektoru kojem standard zanimanja pripada, postoje¢e moguénosti
za sticanje kvalifikacije, perspektive razvoja djelatnosti i uskladenost sa vazecim
pravnim propisima. Obrazlozenje standarda zanimanja sadrzi i poredenje sa
slicnim dokumentima u zemljama Evropske unije, jer je uporedivost kvalifikacija
osnova za mobilnost i zaposljivost ne samo na nacionalnom nego i na evropskom
trziStu rada. Svaki standard zanimanja ima svoje mjesto u kvalifikacionm okviru
sektora.

Standard zanimanja povezuje formalno obrazovanje 1 sistem sertificiranja stru¢nih
kvalifikacija, koje se mogu steéi provjerom nakon zavrSenog programa
obrazovanja, direktnom provijerom ranije stecenth znanja ili zavrSetkom modula
odredenog obrazovnog programa.

Strateski cilj
- Razvijati standarde zanimanja za zanimanja koja su potrebna trzistu rada, u

saradniji sa socijalnim partnerima, na osnovu cjelovite analize stanja u sektoru
1 perspektive njegovog razvoja, kao 1 uporedenja sa drugim zemljama.

15



Zadaci

Pracenje i analiza promjena na trzistu rada koja ukljucuje, pored ostalih,
analizu obrazovne strukture zaposlenih i nezaposlenih 1 nacionalnih
razvojnih sektorskih dokumenata;

Koordinirana priprema standarda zanimanja koja podrazumijeva:

- uvazavanje definisanog kvalifikacionog okvira za
sektor/podruéje rada;

- uvodenje cjelovitog pristupa, koji znac¢i razvoj standarda
zanimanja 1 ispitnih kataloga za sertificiranje struc¢nih
kvalifikacija, za podrucje rada, u skladu sa strategijom razvoja
tog podrucja rada.

Analizu od strane komisija za sektore/podrucja rada standarda zanimanja

koji su uradeni prije tri do pet godina i po potrebi izrada, dopuna ili izrada
novih standarda zanimanja (revizija standarda zanimanja).

2.4.4. Obrazovni programi

ObrazlozZenje

Struktura stru¢nog obrazovanja (formalno obrazovanje) u Crnoj Gori je: nize
stru¢no obrazovanje, srednje stru¢no obrazovanje i vise strucno obrazovanje, kao
nastavak srednjeg struc¢nog obrazovanja.

Obrazovni programi rade sa na osnovu jednog ili vise standarda zanimanja, po
metodologiji koja je utvrdena na nacionalnom nivou. Programe razmatraju strucni
aktivi i Komisija za kurikulume, usvaja Savjet za struc¢no obrazovanje i proglasava
Ministarstvo prosvjete i nauke.

Strateski ciljevi

Poboljsati fleksibilnost 1 odgovor obrazovnih programa na potrebe trzista
rada kroz pripremu modularizovanih, na kompetencijama baziranih,
kreditno vrednovanih obrazovnih programa sirokih profila, za nize, srednje
1 viSe obrazovanje, koji omogucavaju izbornost i postepeno sticanje nivoa
obrazovanja.

Povezati opsta, stru¢no-teorijska i praktina znanja, sa jasno definisanim
rezultatima ucenja kroz usvojene strucne i klju¢ne kompetencije.
Strukturirati obrazovne programe tako da ucenici koji rano napuste
obrazovanje kroz njih mogu ste¢i osnovnu struc¢nu kvalifikaciju.

Podsticati razvojnu uloge skole 1 autonomiju skole kroz izradu okvirnog
obrazovnog programa na nacionalnoj ravni i njegovu razradu na nivou
skole (skolski kurikulum) 1 izradu otvorenog dijela obrazovnog programa u
skladu sa potrebama lokalne sredine (do 20%).

Uvaziti verifikovana neformalno stec¢ena znanja u postupku sticanja nivoa
obrazovanja.
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- Predvidjeti da se kod svih obrazovnih programa dio prakticnog
obrazovanja realizuje kod poslodavaca, u realnom radnom okruzenju.

Zadaci

- Unapredivanje metodologije za izradu obrazovnih programa.

- Razvijanje koncepta uklju¢ivanja kljuénih kompetencija u obrazovne
programe.

- Razvijanje koncepta modularizacije 1 kreditnog vrednovanja obrazovnih
programa.

- Izrada modularizovanih, na (kljuénim 1 strucnim) kompetencijama
baziranih, kreditno vrednovanih obrazovnih programa.

- Stru¢na podrska Skolama i nastavnicima za izradu skolskog kurikuluma i
otvorenog dijela kurikuluma.

- Strucna podrska skolama u realizaciji obrazovnih programa.

- Izrada minimalnih standarda opreme za realizaciju pojedinih obrazovnih
programa.

- Sistematicno prikupljanje informacija o realizaciji obrazovnih programa u
skolama i evaluacija obrazovnih programa.

- Unapredivanje/revidiranje  uradenih  obrazovnih  programa nakon
evaluacije.

- Izrada udZbenika, prirucnika i drugih nastavnih materijala za strucno-
teorijske predmete i prakticnu nastavu.

- Podizanje kvaliteta vrednovanja znanja i vjestina:

- uvodenje u obrazovni proces novih nacina provjeravanja i
ocjenjivanja znanja ucenika;
- podizanje kvaliteta ispita na zavrsetku obrazovanja, uz uvodenje
eksternosti na zavrsnom ispitu kod trogodisnjih skola.

2.2.5. Priznavanje neformalnog i informalnog ucenja

Zakon o nacionalnim struénim kvalifikacijama (,Sluzbeni list CG“ br. 80/08)
otvorio je put za priznavanje neformalno stecenih znanja unutar formalnog
obrazovanja 1 povezivanje sa njim 1 omogucio odraslim, bez formalnog
obrazovanja, sa odgovarajuéim znanjima, da ta znanja mogu da dokazu i steknu
javno vazecu ispravu o nacionalnoj struc¢noj kvalifikaciji.

Odraslim koji imaju kvalifikaciju nivoa obrazovanja, ali ta kvalifikacija nije trazena
na trzistu rada, sertificiranje strucnih kvalifikacija omogucava sticanje kvalifikacije
koja obezbjeduje bolji polozaj na trzistu rada. Sistem sertificiranja struc¢nih
kvalifikacija je generator kvalifikacija koje znace usavrSavanje i specijalizaciju u
odredenom sektoru, koje prosiruje osnovno strucno znanje pojedinca.

Sertificiranje  strucnih  kvalifikacija omoguéava licima sa nizim nivoom
obrazovanja, nezaposlenim i licima koja su rano napustila obrazovanje da steknu
osnovnu struc¢nu kvalifikaciju (kvalifikaciju za prvo zanimanje) ili da se
prekvalifikuju ili dokvalifikuju.
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Strateski ciljevi

- Promovisati koncept cjelozivotnog ucenja, uciniti cjelozivotno ucenje i
mobilnost pojedinca moguéim i stvarnim.

- Razviti mehanizme za povezanje formalnog obrazovanja sa neformalnim
ucenjem.

Zadaci

- Jacanje kapaciteta u institucijama koje ¢e sprovoditi Zakon o nacionalnim
struc¢nim kvalifikacijama i stvaranje uslova za njegovu primjenu.

- Izrada modularizovanih i kreditno vrednovanih obrazovnih programa, koji
¢e ucenicima koji su rano napustili obrazovanje, djeci sa smetnjama u
razvoju 1 odraslim omoguditi sticanje nacionalne strucne kvalifikacije, kao i
nivoa obrazovanja postupno.

- Razvijanje novih metodi¢ko-didaktickih oblika ucenja i upotreba novih
tehnologija u nastavi i ucenju.

- Jacanje postojecih sluzbi za informisanje i savjetovanje kod organizatora
obrazovanja, kao i njihovo kontinuirano osposobljavanje i usavrsavanje.

2.5. Dostupnost obrazovanja
2.5.1. Upisna politika
ObrazlozZenje

Nakon zavrsene obavezne osnovne Skole ucenici se opredjeljuju za upis u
gimnazije ili u neku od stru¢nih skola.

Posmatrano prema podrucjima rada, razlicito je interesovanje ucenika za pojedina
podrucja rada, odnosno obrazovne profile. U trogodisnjim strucnim skolama
najveée interesovanje postoji za usluzna zanimanja, za odredene profile u oblasti
elektrotehnike, saobracaja i administracije, a mnogo manje je interesovanje za
oblasti Sumarstva, masinstva i obrade metala, tekstila, kozarstva i gradevinarstva.
Tendencija smanjenja broja ucenika za navedena podrucja rada se povecava.

U cetvorogodisnjim stru¢nim Skolama najvece interesovanje je za obrazovne
profile u podruc¢jima rada medicina, ekonomija i turizam, kod kojih se svake
godine za upis prijavljuje veci broj kandidata od broja raspolozivih mjesta. Veci
broj prijavljenih kandidata od broja upisnih mjesta postoji i kod obrazovnih
profila za podrucja rada elektrotehnika 1 saobracaj. U ostalim podrucjima rada broj
upisnih mjesta je znatno veci od broja prijavljenih kandidata.
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Strateski cilj

- Upisna politika orijentisana prema potrebama trzista rada i strateskim
opredjeljenjima razvoja Crne Gore.

Zadaci

- Ostvarivanje saradnje izmedu Ministarstva prosviete i nauke i nadleznih
ministarstava, Unije poslodavaca, lokalne smouprave, skole i Centra za
struc¢no obrazovanje u cilju sagledavanja potreba za kadrovima i definisanja
upisne politike u skladu sa potrebama trzista rada i strateskim planovima
lokalnog, regionalnog i drzavnog razvoja.

- Promocija stru¢nog obrazovanja.

- Definisanje i uvodenje bodovnog limita za upis ucenika u obrazovne
profile u ¢etvorogodisnjem trajanju.

- Uspostavljanje od strane skola mehanizama pracenja ucenika nakon
zavrsetka obrazovanja.

2.5.2. Mreza Skola, opremljenost Skola
ObrazloZenje

Skolsku mrezu za realizaciju srednjeg struénog obrazovanja ¢ine 26 struénih i 11
mjesovitih skola. Svake skolske godine se ucenicima ponudi oko 80 obrazovnih
profila - 35 u trogodi$njem 1 oko 45 u cetvorogodisnem trajanju. U strucnim
skolama ima oko 21.000 ucenika, sto predstavlja 68% od ukupnog broja ucenika u
srednjim Skolama. Nastavu realizuje oko 2.000 nastavnika. Postojeca skolska
mreza omogucava prihvat svih ucenika koji Zele da nastave obrazovanje nakon
zavrsetka osnovne skole, ali jos uvijek odabir obrazovnih profila nije uskladen sa
potrebama trzista rada i planovima razvoja opstina ili regiona.

Strateski ciljevi
- Uspostaviti skolsku mrezu orijentisanu prema trzistu rada u skladu sa

teritorijalnom pripadnoscu, strateskim pravcima razvoja opstine kojoj
pripadaju, reginalnom razvoju i drzavnim interesima.

- Uspostaviti Skolsku mrezu koja materijalnim, kadrovskim i prostornim
kapacitetima odgovara savremenoj nastavi i standardima definisanim

obrazovnim programom u cilju stvaranja kompetentnog i konkurentnog
kadra na trzistu rada.

Zadaci

- Uskladivanje skolske mreze sa upisnom politikom.
- Izrada minimalnih standarda opreme za sve obrazovne profile.
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- Poboljsanje opremljenosti Skola: kabineta za struc¢no-teorijske predmete i
radionica 1 laboratorija za prakticnu nastavu, kabineta za strane jezike,
kompjuterskih ucionica i dr.

- Izrada nastavnih sredstava na nivou skola.

- Otvaranje visih strucnih skola.

2.5.2. Profesionalna orijentacija
ObrazloZenje

U obrazovnom sistemu Crne Gore usluge profesionalne orijentacije pruzaju
pedagozi ili psiholozi, ali bi se moglo re¢i da one do sada nijesu u ve¢oj mjeri bile
opredjeljujuce za izbor zanimanja ucenika tokom nastavka skolovanja. Za sada, u
dovoljnoj mjeri ni poslodavci, a ni pojedinci ne mogu da steknu ukupnu sliku o
ponudi ucenja 1 razvoja radne snage. Znacajniji iskorak u tom pravcu predstavlja,
od skora uvedeno, pruzanje usluga profesionalne orijentacije Centara za
informisanje i profesionalno savjetovanje, odnosno CIPS-ova.

Jedan od osnovnih ciljeva CIPS-ova je formiranje odgovaraju¢eg mehanizma
djelovanja na politiku profesionalne orijentacije, povecavanje moguénosti za
profesionalno osposobljavanje i motivisanje psiholosko-pedagoskih sluzbi u
skolama 1 drugim ustanovama za rad u ovoj oblasti, povecanje svijesti o znacaju
profesionalne orijentacije kao i podsticanje profesionalnog vaspitanja kod mladih
sa naglaskom na znacaj pravilnog i pravovremenog informisanja.

Profesionalno savjetovanje pruzaju pstholozi - savjetnici za profesionalnu
orijentaciju. Njthova uloga je prvenstveno pomo¢ u radu sa korisnicima koji imaju
zelju 1 potrebu za dodatnim obrazovanjem, koji traze zaposlenje, koji se odlucuju
za redovno skolovanje, koji imaju problema oko profesionalnog izbora, radne i
socijalne adaptacije. Profesionalni savjetnici imaju na izvjestan nacin ulogu vezanu
za ublazavanje problema prilikom izbora daljeg skolovanja i kod prelaska u svijet
rada.

Strateski ciljevi

- Razviti 1 uspostaviti mehanizme profesionalne orijentacije, savjetovanja i
informisanja.

- Formirati odgovaraju¢e mehanizme djelovanja na politiku profesionalne
orijentacije.

- Povecati mogucnosti za profesionalno osposobljavanje 1 motivisanje
psiholosko-pedagoskih sluzbi u skolama i drugim ustanovama za rad u
oblasti profesionalne orijentacije, savjetovanja 1 informisanja.

- Povecati svijesti o znacaju profesionalne orijentacije kao i podsticanje
profesionalnog vaspitanja kod mladih sa naglaskom na znacaj pravilnog i
pravovremenog informisanja.

20



Zadaci

- Osposobljavanje pedagosko-psiholoskih sluzbi, nastavnika i rukovodeceg
kadra u skolama iz oblasti profesionalne orijentacije, savjetovanja i
informisanja.

- Uvodenje anketiranja ucenika zavr$nih razreda osnovnih skola, u smislu
izbora zeljenog obrazovnog profila i uspostavljanje elektronske obrade
podataka u cilju blagovremenog informisanja ucenika o mogucnostima
upisa na zeljeni profil.

- Promovisati znacaj profesionalne orijentacije, promovisati trazena
zanimanja i uspjesna preduzeca i poslodavce.

- Ostvariti saradnju pedagosko-psiholoskih sluzbi u skolama i CIPS-ova.

- Obezbijediti razvoj mreze centara za profesionalno informisanje i
savjetovanje.

- Omoguditi ucenicima povezivanje sa preduzeéima i preduzetnicima i
upoznavanje sa zanimanjima.

2.5.4. Socijalna inkluzija
ObrazlozZenje

Ciljevi vaspitanja i obrazovanja ucenika sa posebnim potrebama su - razviti
sposobnost za puno uces¢e u drustvu u mjeri njihovih ocuvanih potencijala i
postojecih vjestina.

Trenutno stanje u srednjim strucnim Skolama kada je u pitanju inkluzivno
obrazovanje nije na zeljenom nivou. Po podacima Ministarstva prosvjete i nauke
iz skolske 2006/2007. godine ukupan broj djece sa posebnim potrebama na nivou
srednjeg obrazovanja u Crnoj Gorti je bio 196 (109 djevojcica i 87 djecaka). Nema
podataka koliki je procenat djece u stru¢nom obrazovanju.

Nastavnici koji rade u stru¢nom obrazovanju nijesu adekvatno pripremljeni za rad
sa ucenicima sa posebnim potrebama, a same skole, ve¢inom, nijesu opremljene
da na kvalitetan nacin prihvate ovu djecu kako bi ona na odgovarajuci nacin sticala
znanja i vjestine predvidene obrazovnim programima. Osim toga, praksa pokazuje
da su nastavnici u strucnim Skolama mnogo manje ukljuceni u inkluzivni proces,
da nijesu upoznati sa principima inkluzivnog obrazovanja, kao i da postoje
nejasnoce o tome koja je njihova uloga, pozicija i funkcija u cijelom ovom
procesu.

Strateski ciljevi
- Ukljuciti $to veéi procenat djece sa posebnim potrebama u strué¢no
obrazovanje i stvaranje adekvatnih uslova u Skolama za njihov kvalitetan

rad i obuku iz kojih e proisteci znanje i vjestine propisane odredenim
standardima znanja.
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- Unaprijediti bazicno obrazovanje nastavnika za rad sa djecom sa posebnim
obrazovnim potrebama.

- Promovisati srednje obrazovanje i usmjeriti viSe paznje i aktivnosti ka
stru¢nom obrazovanju koje moze afirmisati ranjive grupe i pruziti im
priliku za aktivho osposobljavanje za zivot 1 rad.

- Stvaranje uslova za primjenu Zakona o nacionalnim strucnim
kvalifikacijama, koji ¢e ranjivim grupama omoguditi sticanje strucne
kvalifikacije.

Zadaci

- Izrada baze podataka za djecu sa posebnim potrebama.

- Osposobljavanje kadra za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim
potrebama.

- Ispunjavanje standarda u pogledu arhitektonske prilagodenosti §kola.

- Uspostavljanje saradnje medu institucijama radi razmjene i protoka
informacija izmedu relevantnih ustanova (Skola - zdravstvena ustanova -
ustanova socijalne zastite).

- Povezivanje sa posebnim ustanovama u smislu realizovanja tzv. "djelimicne
inkluzije".

- U okviru individualnog obrazovnog programa za pojedino dijete
odredivanje oblika vaspitno-obrazovnog rada za vaspitno-obrazovne
oblasti, nacéin izvodenja dodatne strucne pomocdi, prilagodavanje u
organizaciji, provjeri, ocjenjivanju znanja, postignuca i napredovanja.

- Stvaranje uslova za primjenu Zakona o nacionalnim strucnim
kvalifikacijama, koji ¢e ranjivim grupama omoguditi sticanje strucne
kvalifikacije.

2.6. Kvalitet struc¢nog obrazovanja
2.6.1. Osiguranje kvaliteteta u stru¢nom obrazovanju

ObrazlozZenje

Osiguranje kvaliteta podrzava Opsti zakon o obrazovanju i vaspitanju, Zakon o
stru¢nom obrazovanju, Pravilnik o utvrdivanju kvaliteta u ustanovama vaspitanja 1
obrazovanja, Pravilnik o stru¢noj spremi nastavnika u stru¢nim Skolama i drugi

propist.

Zajednicki timovi Centa za stru¢no obrazovanje i Zavoda za Skolstvo utvrduju
kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u stru¢nim skolama. Podruc¢ja utvrdivanja
kvaliteta u procesu evaluacije i samoevaluacije skole su: postignuca znanja i
vjestina prema obrazovnim standardima, kvalitet planiranja nastavnih i
vannastavnih sadrzaja u skoli, kvalitet nastave, etos zajednice, upravljanje,
rukovodenje i obezbjedivanje kadrovskih, materijalno-tehnickih i bezbjednosnih
uslova za rad, podrSka koju ustanova pruza ucenicima, saradnja skole sa
roditeljima, ustanovama i lokalnom zajednicom.
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U cilju $to efikasnije organizacije i realizacije samoevaluacije svaka skola formirala
je Grupu za kvalitet. Grupu cine: direktor ustanove, koordinator grupe,
informaticar, predstavnik pedagosko-psiholoske sluzbe i prijatelj - kriticar. Grupa
za kvalitet radi akcioni plan, koji je ukljucen u godisniji plan rada skole.

Postoje utvrdene procedure za licenciranje organizatora obrazovanja. Pravilnikom
o licenciranju ustanova iz oblasti obrazovanja definisani su uslovi koje moraju
ispunjavati organizatori obrazovanja da bi dobili licencu za rad.

Strateski cilj

- Uspostavljanje sistema osiguranja kvaliteta u strucnom obrazovanju na
nacionalnom nivou i nivou skola.

Zadaci

- Razviti metodoloski okvir koji podrzava uspostavljanje i implementaciju
sistema osiguranje kvaliteta na nacionalnom nivou i nivou skola.

- Razviti nacionalne indikatore za mjerenje kvaliteta obrazovanja.

- Redovno vrednovati rad obrazovnih ustanova od strane nadleznih
institucija i definisati mehanizme i procedure za poboljsanje procesa rada, u
skladu sa rezultatima vrednovanja.

- Unapredivati postupke i mijerila samoevaluacije obrazovnih ustanova i
njihovo sprovodenje.

- Utvrditi metodologiju za evaluaciju obrazovanih programa; izraditi
instrumentarij za evaluaciju obrazovnih programa, sprovodenje evaluacije i
analize, kao 1 preporuke $kolama, nadleznim organima 1 tijelima.

- Razvijati strucne podloge za unapredivanje 1 podizanje kvaliteta
vrednovanja znanja ucenika i kvaliteta procesa nastave.

- Izraditi smjernice za odredivanje minimalnih standarda znanja, koji
ukljucuju u sebe klju¢ne kompetencije (za sve tematske cjeline predmetnih
programa).

- Razviti strucne podloge za podizanje kvaliteta prakticnog obrazovanja.

2.6.2. Proces nastave i uCenja

ObrazlozZenje

Khnjiga promjena postavila je temelj za razvojni model obrazovnog procesa i
uvodenje nastavno-ciljnog planiranja obrazovanja, kod koga je naglasak sa sadrzaja
nastave pomjeren na ciljeve i ishode obrazovanja, sa ciljem da se ucenicima
omoguci da izgrade sistem trajnih i primjenjivih znanja.

U vremenu koje dolazi unutar same skole ¢e se graditi potpuno novo radno

okruzenje, obogac¢eno drugacijim vremenskim rasporedom, nastavom drugacijom
od klasi¢ne nastave u kojoj je preovladujuéi oblik rada bio predavanje - ispitivanje
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- ocjenjivanje, sa mnogo vise vanskolskog rada, samostalnog ucenja, istrazivackog
rada 1 saradnjom u toku procesa nastave i ucenja. Ucenici sami dobijaju mnostvo
informacija iz razli¢itih izvora, ¢esto neuredenih i nesistematizovanih. Uvodenje
informacione tehnologije u skolu iz osnova mijenja klasican pristup nastavi i
ucenju. Sve to pred nastavnika stavlja drugacije, slozenije zadatke. Nastavnik
postaje neko ko usmijerava, savijetuje, motivise 1 socijalizuje, podstice ucenike da
istrazuju, sticu nova znanja i strukturiraju ih, uci ucenike kako da uce. To znanju
koje ucenici sticu daje novi kvalitet, neophodan za razvoj cjelozivotnog ucenja.
Aktivnosti ucenika u procesu sticanja znanja, vjestina i kompetencija treba da
budu u prvom planu i ¢itav proces nastave i ucenja treba da je podreden tome.

Strateski cilj

- Stvoriti uslove da u nastavnoj praksi dominiraju aktivnosti uc¢enika (kao sto
su rjesavanje problema, projektni rad, istrazivacki rad i dr.) u izgradnji
sistema znanja radi stvaranja uslova za poboljsanje kvaliteta znanja, njegove

trajnosti i primjen;jivosti.
Zadaci

- Organizovanje obrazovnog procesa kroz principe interaktivne nastave u
kojoj preovladava kreativho ucenje, kriticko promisljanje, rjesavanje
problema i razvoj socijalnih vjestina, uz primjenu savremene obrazovne
tehnologije.

- Uvodenje razlicitih oblika i metoda rada radi povecanje aktivne uloge
ucenika.

- Uvodenje kontinuiranog i razvojno-analitickog sagledavanja napredovanja
ucenika.

- Koriséenje udzbenika, prirucnika i1 drugih nastavnih pomagala za
nastavnike i ucenike, koji zadovoljavaju kriterijume kvaliteta u sadrzinskom
1 didaktickom smislu.

- Osavremenjivanje sistema inicijalnog obrazovanja nastavnika, stvaranje
uslova za njihovo stalno metodicko-didakticko i stru¢no usavrsavanje.

2.7. Nastavnici i uprava Skola
ObrazloZenje

Razvoj ljudskih resursa u sistemu obrazovanja resorno Ministarstvo i Vlada Crne
Gore su postavili na vazno mjesto prioritetnih ciljeva u svim, do sada usvojenim,
strateSkim dokumentima, koji predstavljaju osnov za sveukupnu reformu
obrazovanja: Knjiga promjena, Strateski planovi reforme obrazovanja, Strategija
obrazovanja odraslih za period 2005-2015. godina.

Razvoj ljudskih resursa je najbolja garancija da se na najefektivniji nacin odgovori

stalnim promjenama u drustvu. Posto ova Strategija podrazumijeva i predlaze
promjene u mnogim segmentima stru¢nog obrazovanja, moglo bi se sa sigurnosc¢u
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re¢i, da e uspjesnost njene implementacije, prije svega, zavisiti od kvaliteta
ljudskih resursa u sistemu stru¢nog obrazovanja. Iskustvo pokazuje da su sve
reforme vise ili manje uspjesno sprovodene zavisno od kvaliteta rada, znanja 1
kompetencija kljucnih subjekata njihovog sprovodenja.

Centar za strucno obrazovanje, u skladu sa zakonom predvidenim nadleznostima,
realizuje osposobljavanje 1 usavrsavanje nastavnika i direktora strucnih skola.

Osposobljavanje i usavr$avanje nastavnika u stru¢nom obrazovanju izvodi se u
dva pravca:

1. Osposobljavanje nastavnika za unapredivanje pedagoskih znanja i
korisc¢enja savremenih metoda za prenosenje znanja.

2. Osposobljavanje nastavnika za unapredivanje didakticko-metodickih znanja
iz strucno-teorijskih predmeta.

Osposobljavanje 1 usavrSavanje direktora se izvodi kroz pohadanje sedam
obaveznih modula i izradom zavr$nog rada na izabranu temu. Ovu obuku je
proslo 20 direktora strucnih skola.

Strateski cilj

- Uspostavljanje kvalitetnog sistema usavrsavanja nastavnika radi prosirivanja i
produbljivanja opstih, strucnih, pedagoskih (didakticko-metodickih) i
opsteobrazovnih znanja.

Zadaci

- Promovisanje znacaja stalnog stru¢nog usavrsavanja na primjerima dobre
prakse.

- Osposobljavanje rukovodne strukture u skolama za nove nacine rada i
organizacije u skolama.

- Izrada strateSkog plana stru¢nog usavr$avanja nastavnika struc¢nog
obrazovanja i obrazovanja odraslih.

- Priprema novih programa - modula struc¢nog usavrsavanja nastavnika.

- Osposobljavanje trenera za izradu modula za osposobljavanje nastavnika.

- Osposobljavanje trenera za realizaciju novih modula za osposobljavanje
nastavnika.

- Osposobljavanje instruktora prakticnog obrazovanja kod poslodavaca u
smislu andragosko-pedagoskih znanja i koris¢enja savremenih metoda za
prenosenja znanja mladim i odraslima.

- Izrada baze podataka o stru¢cnom usavrsavanju nastavnika i drugog kadra
koji radi u stru¢énom obrazovanju i obrazovanju odraslih.

- Obezbjedivanje uslova za osposobljavanje nastavnika u cilju promovisanja
u unaprijedena zvanja u skladu sa odgovarajuéi propisima.
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- Realizacija razlicitih oblika stru¢nog usavrsavanja za nastavnike i drugi
kadar, direktora i strucnih saradnika koji se povremeno angazuju u procesu
struénog obrazovanja i obrazovanja odraslih.

2.8. Finansiranje stru¢nog obrazovanja
ObrazloZenje

Od pocetka reforme sistema obrazovanja teznja Ministarstva prosvjete 1 nauke bila
je da se finansiranje obrazovanja decentralizuje i dio odgovornosti za finansiranje
prenese na nivo opstina. Za to se jos uvijek nijesu stekli uslovi i ukupno
finansiranje sistema obrazovanja i dalje se odvija sa centralnog nivoa, tako §$to
Ministarstvo prosvjete i nauke pokriva sve troskove u vezi sa obrazovanjem,
ukljucujudi plate zaposlenih, tekuce troskove, rashode za energiju, investiciono
odrzavanje, kapitalne izdatke 1 slicno.

Pored ovih izdvajanja, posebna sredstava Vlada izdvaja za obrazovni sistem kroz
Kapitalni budzet, u okviru kojega se znacajan iznos sredstava izdvaja za
unapredivanje skolske infrastrukture.

Pocev od fiskalne 2005. godine Ministarstvo prosvjete i nauke primjenjuje
programski budzet koji se sastoji od 10 programa, medu kojim je i program za
srednje obrazovanje.

U oblasti finansiranja obrazovanja potrebno je, radi postizanja finansiranja po
uceniku, vece autonomije S$kole, razvojne orijentacije Skole, preuzimanje
odgovornosti na svim nivoima, pokretanje unutrasnje motivacije Skole 1
povecavanje partnerstva medu subjektima koji uticu na rad skole:
- Eliminisati neefikasnosti u obrazovnom sistemu i sredstva iz ostvarene
ustede usmjeriti u reformu obrazovanja.
- Uvesti nove metode obrac¢una potrebnih finansijskih sredstava za sve nivoe
obrazovanja.
- Utvrditi nacine za obezbjedivanje veceg uces¢a nebudzetskih sredstava u
obrazovanju i stvoriti uslove za budzetsko finansiranje po uceniku.

Strateski cilj

Postizanje koncezusa na drzavnom nivou i izrada modela finansiranja po uceniku
uradenog u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima.

Zadaci

- Pokretanje dijaloga izmedu obrazovnih institucija, lokalne zajednice,
socijalnih partnera i drzave o nacinu finansiranja stru¢nog obrazovanja.

- Izrada modela finansiranja po uceniku na osnovu kojeg bi se radio Budzet
Ministarstva prosvjete i nauke.
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- Preuzimanje odgovornosti skolskog menadzmenta za razvoj obrazovne
institucije 1 podsticanje motivisanosti $kola da dodu do sopstvenih
sredstava.

2. 9. Medunarodna saradnja

Saradnja izmedu obrazovnih institucija i odgovaraju¢th medunarodnih partnera
uspostavljana je na svim nivoima, kako evropskom tako i po osnovu bilateralnih
sporazuma sa zemljama koje su bile zainteresovane da daju doprinos u
uspostavljanju kvalitetnog sistema stru¢nog obrazovanaj u Crnoj Gori. Obim i
raznovrsnost medunarodne saradnje, koja je od izuzetnog znacaja za obrazovne
institucije u Crnoj Gori, su rezultat sistematicne podrske te aktivnosti na
nacionalnom nivou. Medunarodna saradnja je postala sastavni dio planova rada
obrazovnih institucija i to na sadrzinskom, organizacionom, finansijskom nivou,
kao i na nivou razvoja ljudskih resursa u institucijama.

Strateski ciljevi

- Podsticati na nacionalnoj ravni medunarodnu saradnju i povezivanje institucija
obrazovanja sa relevantnim medunarodnim institucijama.

- Obezbijediti kompetitivhost znanja koje sticu ucenici u Crnoj Gori sa
potrebama evropskog trzista rada.

- Uvoditi multikulturalnost kao 1 promociju crnogorskog znanja i kulture.

Zadaci

- Koordinacija aktivnosti na nacionalnom nivou aktivnosti.

- Unapredivanje saradnje i povezivanja institucija 1 tijela koje se bave strucnim
obrazovanjem sa odgovarajuc¢im institucijama i tijelima zemalja Evrope.

- Uporedivanje postignuca ucenika na medunarodnoj ravni.

- Razmjena iskustava i primjera dobre prakse.

- Provjera kvaliteta i verifikacija postignutog nivoa obrazovanja.

- Povezivanje skola, razmjena ucenika 1 nastavnika i zajednicko ucesce u
medunarodnim projektima.

- Uvodenje evropske dimenzije obrazovanja, osposobljavanja i zaposljavanja.

3. SPROVODEN]JE STRATEGIJE RAZVOJA STRUCNOG
OBRAZOVANJA U CRNOJ GORI

Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2010-2014) sadrzi struc¢no
utemeljene ciljeve i zadatke, potrebne za unapredivanje, osavremenjavanje i
poboljsanje kvaliteta strucnog obrazovanja u Crnoj Gori.

Mjere i aktivnosti, potrebne za ostvarivanje ciljeva i zadataka, odredene u okviru

prioritetnih oblasti unapredivanja stru¢nog obrazovanja u Strategiji razvoja
stru¢nog obrazovanja, bice definisane u akcionim planovima. Pored
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konkretizovanja aktivnosti, u akcionim planovima bic¢e odredeni nosioci aktivnosti
za svaku od njih, rokovi za njihovu realizaciju 1 nacin finansiranja.

Izrada Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u
Crnoj Gori (2010-2014) treba da pocne odmah nakon usvajanja Strategije od
strane Vlade Crne Gore.

4. ANEKS

NadleZnosti organa, institucija i tijela u stru¢nom obrazovanju

Ministarstvo prosvijete 1 nauke obavlja poslove koji se odnose na utvrdivanje
drzavne polittke u obrazovanju, postavljanje okvira obrazovnog sistema,
finansiranje obrazovanja, sprovodenje drzavne polittke u obrazovanju u
koordinaciji sa drugim institucijama, osnivanje i upravljanje drzavnim obrazovnim
ustanovama, pripremanje zakonske regulative u domenu obrazovanja i nauke,
sprovodenje propisa, medunarodnu saradnju u oblasti obrazovanja, podrsku i
koordinaciju djelatnosti obrazovnih institucija koje su odgovorne za istrazivanje,
razvoj, savjetodavni rad i druge poslove.

Inspekcijski nadzor nad radom ustanova vrsi nadlezna prosvjetna inspekcija.

Centar za struc¢no obrazovanje obavlja savjetodavne, istrazivacke i stru¢ne poslove
iz oblasti strucnog obrazovanja i obrazovanja odraslih: stru¢ne poslove pracenja,
analize 1 razvoja obrazovnog sistema; u saradnji sa ustanovom, radi na
unapredivanju obrazovno-vaspitnog rada; priprema strucne zadatke o pitanjima o
kojima odlucuju nadlezni savjet i Ministarstvo prosvijete i nauke; obavlja strucne
poslove u pripremi: obrazovnih programa, kataloga i standarda znanja, standarda
zanimanja, normativa i standarda nastavnih sredstava i opreme; obavlja istrazivanja
1 prati eksperimente; savjetodavni rad u ustanovama u oblasti stru¢nog
obrazovanja i obrazovanja odraslih i institucijama povezanim sa vaspitanjem i
obrazovanjem; priprema obrazovno-vaspitne 1 pedagosko-metodske standarde
udzbenika 1 prirucnika za stru¢ne predmete u stru¢cnom obrazovanju; priprema
profesionalne standarde za nastavno 1 vaspitno osoblje; organizuje strucno
usavrsavanje nastavnika i obuku direktora.

Eksternu provjeru postignutog standarda znanja i vjestina ucenika, odnosno
polaznika obavlja Ispitni centar: priprema zadatke, organizuje i izvodi ispite, u
skladu sa zakonom; osposobljava ustanove za pripremu izvodenja eksternih ispita;
savjetuje 1 pruza usluge za eksternu provjeru znanja; istrazuje i razvija eksternu
provjeru znanja ucenika 1 polaznika; vrsi medunarodnu uporedivost kvaliteta
obrazovnog sistema; obavlja i druge poslove, u skladu sa zakonom i aktom o
osnivanju.
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Savjet za stru¢no obrazovanje, kao strucno tijelo donosi: predmetne programe i
ispitne kataloge za prakti¢ni, strucni, zavrsni, majstorski, diplomski ispit i druge
ispite koji se polazu u oblasti stru¢nog obrazovanja; utvrduje obrazovne programe
za struéno obrazovanje; obrazovne programe za stru¢no obrazovanje djece i
omladine sa posebnim potrebama; predlaze: opsti dio obrazovnog programa za
struéno obrazovanje i za strucno obrazovanje djece i omladine sa posebnim
potrebama; standarde zanimanja; kataloge standarda znanja i kompetencija i
drugo. Standarde zanimanja proglasava Ministarstvo rada i socijalnog staranja.

Ustanovom upravlja skolski odbor koji, pored ostalog, usvaja program razvoja;
usvaja godisnji plan rada i izvjestaj o njegovoj realizaciji; razmatra programe i
rezultate vannastavnih aktivnosti; donosi statut, akt o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta i druga opsta akta; donosi godisnji finansijski plan;
usvaja periodi¢ni 1 godisnji racun; rjesava, kao drugostepeni organ, o pravima
zaposlenih, ucenika, odnosno korisnika usluga, u skladu sa zakonom.

Javnom ustanovom iz oblasti obrazovanja rukovodi direktor, koji je i pedagoski
rukovodilac. Direktor planira, organizuje i rukovodi radom ustanove.

U ustanovi se obrazuju struc¢ni organi: nastavnicko vijece, odjeljenjsko vijece,
strucni aktiv nastavnika, odjeljenjski starjesina i drugi organi predvideni statutom
ustanove. Nadleznost i nacin rada stru¢nih organa ureduju se statutom ustanove.

Radi organizovanog ostvarivanja interesa roditelja, u ustanovi se obrazuje savjet
roditelja. Ucenici svih odjeljenja skole obrazuju zajednicu ucenika. Nadleznosti 1
nacin rada zajednice ucenika utvrduju se statutom skole.

Sve navedene nadleznosti institucija, tijela i organa date su u Opstim zakonom o
vaspitanju 1 obrazovanju.

Strategiju razvoja strucnog obrazovanja u Crnoj Gori (2010-2014) uradila je Radna
grupa:
- Marko Joki¢, Ministarstvo prosviete i nauke, predsjednik;

- Zora Bogicevi¢, Ministarstvo prosvijete i nauke, koordinator;

- Dusko Rajkovi¢, Centar za stru¢no obrazovanje;

- Dusan Boskovi¢, Centar za stru¢no obrazovanje;

- Vladimir Radovani¢, Ministarstvo rada i socijalnog staranja;
- Nada Radovani¢, Zavod za zaposljavanje Crne Gore;

- Mladen Perazié, Privredna komora Crne Gore;

- Branka Martinovic, Savez sindikata Crne Gore;

Konsultanti: Mihael Vihert i Melani Hope, Savezni institut Njemacke za
strucno obrazovanje.
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